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1.0  AMAC

Bu prosediir, TFl TAB Gida Yatinmlari ve Grup Sirketlerinin siirdiiriilebilirlik stireclerini, ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlan dikkate alarak, uzun vadeli basarisini glivence altina almak iizere kapsamli
ve bitinlesik bir siirdirilebilirlik stratejisi gelistirmek, uygulamak ve bu stratejinin etkinligini dizenli
olarak izlemek ve degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Prosediir, bu amac dogrultusunda,
sirdirilebilirlik kurullar ve galisma gruplarinin gérevleri ile ¢alisma prensiplerini tamimlayarak,
sirketin sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmasina rehberlik etmeyi hedefler.

2.0 KAPSAM
isbu prosediir TFI TAB Gida Yatinmlari ve Grup Sirketlerinin timiini kapsar.
3.0 TANIMLAR

TFI: TAB Gida Yatinmlan A.S.

Grup Sirketleri: TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("TAB Gida"), Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret
A.$. ("Fasdat Gida Dagitim", "Fasdat Gida"), Fasdat Sebze Dograma Paketleme Sanayi ve Ticaret A.S.
("Fasdat Sebze"), Ata Sancak Acipayam Tarim Isletmesi (“Ata Sancak”), Atakey Patates Gida Sanayi ve
Ticaret A.5. ("Atakey Patates Gida", "Atakey"), Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.5. ("Ekur Et Entegre”,
"Ekur Et") ve Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ekmek Unlu Gida")

TFI Yonetim Kurulu: Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ayni zamanda TFI TAB Gida Yatinmlar CEQ'su olarak gérev yapmaktadir. TFl Yonetim
Kurulu, TFI TAB Gida Yatinmlari ve Grup Sirketlerinin siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirmekten
sorumludur. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktérlerini gézeterek, kurumun uzun vadeli deger
yaratma hedeflerine liderlik etmektedir. Siireclerin onay mekanizmasi, TFI Yonetim Kurulu Baskani ile
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili ve CEO tarafindan yiritilmektedir.

Surdirdlebilirlik Koordinasyon Kurulu: TFI TAB Gida Yatinmlan ve Grup Sirketler grubunun
surdiiriilebilirlik stratejisinin gergevesini belirlemek, performansi izlemek ve bu dogrultuda
yonlendirme yapmak lzere olusturulmus stratejik bir organ olarak gérev yapar. Kurul tarafindan
onerilen kararlar TFI Yonetim Kurulu'na ve Kurumsal Yénetisim Komitesi'ne, Sirdiriilehilirlik
Koordinasyon Kurulu'nea raporlanir.

Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Kurullari: TFI TAB Gida Yatinmlar biinyesindeki Grup Sirketlerinde
her sirket &zelinde sirdirdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasi ve TFI Siirdiirilebilirlik Komitesi ile
uyumlu cahisiimasi amactyla olusturulmus operasyonel ve uygulama odakh yapilardir. Her Grup Sirketi
Surdurdlebilirlik Kurulunda, kararlarin etkin ve saglikh alinabilmesi ve onaylanabilmesi acisindan ilgili
teknik uzmanhgi olan yonetici yer alir. Kurul yilda iki kez TFI Strdrilebilirlik Koordinasyon Kurulu
toplantilarina katilir ve bilgi verir.
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Calisma Gruplari: TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon ve Grup Sirketleri Siirdiiriilebilirlik Kurullan
tarafindan belirlenen stratejik dnceliklerin hayata gecirilmesinde rol oynayan alt yapilardir. Bu gruplar,
belirli konularda uzmanlasarak, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagiimasini destekleyen uygulama odakli
ekiplerdir.

Tam komite, kurul ve galisma grubu yeleri, uzmanlik ve yetkinlik seviyelerine gore belirlenir, CSY
kapsaminda Karbon Ayak izi Yonetimi, iklim Riski Senaryolari ve Siirdiirtilebilirlik Finansman gibi kritik
alanlarda bilgi ve becerilerinin stirekli gelistirilmesi saglanir.

4.0

4.1

4.2

GOREV VE SORUMLULUKLAR
TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu

TFI grubunun uzun vadeli siirdiiriilebilirlik vizyonunu ve stratejilerini belirler, diizenli olarak
gozden gegirir ve gerekirse glinceller.

TFI grubunun strdirilebilirlik politikalarini, temel prosediirlerini ve is siireclerini Yénetim
Kurulu onayina sunmadan énce belirler ve onaylar.

Tiim Grup Sirketlerinin stirdirilebilirlik stratejileri ile grup diizeyinde uyumlu olmasini saglar.
Strateji ve hedefler dogrultusu yatinmlara karar verirken finansal etkilerinin yani sira karbon
azaltim, enerji verimliligi, dénglisel ekonomi gibi cevresel ve Adil ¢alisma kosullar, toplumsal
fayda, cesitlilik ve kapsayicilik gibi sosyal etki boyutlarinin dikkate alinmasini saglar.

Grup Sirketlerinin karsilasabilecegi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) risk ve firsatlarini
degerlendirir ve grup diizeyinde risk yénetimi politikalari nerir.

TFI Strdardlebilirlik Koordinasyon Kurulu, basta risk ve firsatlarin saptanmasi olmak iizere
yonetisim siireclerinin tamaminda basta Kurumsal Yénetisim Komitesi olmak Uzere, TFI Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi ile entegre bir sekilde calisir. CSY risk ve
firsatlarinin girket Uzerindeki etkileri, azaltim durumlari ve ilgili gelismeler, Strdirilebilirlik
Kurulu tarafindan ig¢ aylik periyotlarla degerlendirilir. Bu degerlendirmelerin sonuglar ve
potansiyel etkileri bir rapor halinde hazirlanarak, TFI Risk Departmani ile paylasilarak Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulur, boylece stratejik aksiyonlarin zamaninda alinmasi
saglanir.

Grup Sirketlerinin yillik hedeflerinin belirlenmesine destek olur ve Grup Sirketleri tarafindan
belirlenen yillik hedeflerin gerceklesme oranlarini ve siirdiiriilebilirlik performansini diizenli
olarak izler ve degerlendirir.

Grup diizeyinde kilit performans gdstergelerini (KPG) belirler, performansi Kurumsal
Yonetigim Komitesi'ne sunulacak bir cercevede izler.

Duzenli olarak (yilda en az iki kez) Kurumsal Yonetisim Komitesi’ne siirdiiriilebilirlik stratejileri,
performansi ve ilgili gelismeler hakkinda rapor sunar.

Grup Sirketleri Stirddrilebilirlik Kurulu
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sirket diizeyinde sirdirilebilirlik stratejilerini, hedeflerini ve politikalarini diizenli olarak
gozden gecirir, gerektiginde TFI Sirdrilebilirlik Koordinasyon Kurulu’na énerilerde bulunur.
sirketin faaliyet alanina uygun siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirler, bu hedeflerin grup
stratejileri ile uyumlu olmasini saglar ve uygulamaya gegirir.

Yerel regilasyonlar ve sektor dinamikleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik dnceliklerini belirler
ve bu dncelikleri sirket stratejilerine entegre eder.

Sosyal, cevresel ve kurumsal ydnetim konularinda riskleri proaktif bir sekilde yonetir, risk ve
firsatlar belirleyerek TFI Siirdiiriilebilirlik Koordinasyon Kurulu’na bildirir.

Strdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamak icin onleyici ve iyilestirici tedbirler
gelistirir.

CSY siireclerinin performansini etkin takip etmek ve gerektiginde aksiyon alabilmek amaciyla
asagidaki konular iceren KPG verilerini yilda iki kez TFl Sirdirilebilirlik Koordinasyon
Kurulu’na dizenli olarak raporlar.

Cevresel KPG'ler

a)  Yillik karbon emisyonu azaltimi (%)

b)  Enerji tasarrufu saglayan projelerden elde edilen yillik azalma (kWh)

c)  Yenilenebilir enerji kullanim orani (%)

d)  Tagima ve lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar (COe)

e)  Toplam atik miktar (ton) ve geri doniistirilen atik oran (%).

f) Tehlikeli atiklarin glivenli bertaraf edilme orani (%).

g)  Sugeri kazanim orani (%).

h)  Atik su aritma orani ve standartlara uygunlugu (%).

i) Cevre dostu hammadde ve ambalaj kullanimi orani (%).

i) Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasina yénelik girisimler (6rnegin, yeniden kullanim
projeleri).

Sosyal KPG'ler

a) s kazasi orani

b) Calisan bagina yillik is sagh@i& giivenlgi egitimi saatleri
c) Cahsan memnuniyet anketi puani (%)

d) Calisan devir orani (%)

e) Calisan bagina diisen yillik toplam egitim saatleri

f) Toplumsal fayda projelerine ayrilan biitce (£/yil)

g) Yerel toplum ile ig birligi yapilan proje sayisi

h) Tedarikgilerde sosyal sorumluluk standartlarina uyum orani (%)
i) Misteri memnuniyeti anket puani (%)

i) Sikayetlerin ¢dziim siiresi (giin)

Yonetisim KPG'ler
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a) Yillik etik ihlallerinin sayisi
b) Calisan basina yillik etik ve uyum konularinda egitim saatleri
c) CSY performansini izlemek icin kullanilan dijital sistemlerin kullamm orani (%)

¢ Calisanlar ve diger paydaslar arasinda sirdirilebilirlik farkindalik faaliyetlerini diizenler.
e Sirdirdlebilirlik konulu toplantilara katiim saglar ve ilgili sirketi temsil eder.
e Calisma gruplanim koordine eder.

4.3 Calisma Gruplan

e Siirddrilebilirlik Koordinasyon Kurulu ve Grup Sirketleri kurullari tarafindan belirlenen
stirdurlebilirlik stratejisi dogrultusunda tematik operasyonel faaliyetleri planlar ve uygular.

» Sirdiriilebilirlik hedeflerini is planlarina dénistirerek, uygulama sireclerini yapilandinir ve
takip eder.

= Belirlenen hedefler icin somut aksiyon planlan olusturur, kaynak ihtiyacini belirler ve uygulama
slrecini detaylandirarak StrdUrdlebilirlik Kurullar'na raporlar.

» llgili siirdtriilebilirlik alanlarinda projeler gelistirir, uygular ve sonuclarini raporlar,

¢ Operasyonel dizeyde yiritilen surdirilebilirlik calismalarint izler, uygular ve gerekli
durumlarda dnleyici/iyilestirici aksiyonlar alir.

¢ Calisma grubunun operasyonel kontroliine giren sirdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin
performans verilerini izler, analiz eder ve diizenli olarak Siirdiiriilebilirlik Kurulu'na raporlar.

e (Calisma grubunun operasyonel kontroline giren operasyonel faaliyetlerde karsilasilan
zorluklara ydnelik ¢bziim dnerileri gelistirir ve Surdiiriilebilirlik Kurulu’na sunar.

¢ Galisma Gruplan toplantilarina dizenli katilim saglar.

* Toplantilarda belirlenen konularda aksiyon alir.

5.0 UYGULAMA ve CALISMA ESASLARI
5.1  Toplanti Frekans:

® TFI SirdUrilebilirlik Koordinasyon Kurulu genel konular icin yilda en az 2 kez, CSY risk ve
firsatlan, sirket iizerindeki etkileri, azaltim durumlan ve ilgili gelismeler, igin yilda 4 kez
toplanir. Toplant

sonu¢lan bir rapor halinde Kurumsal Ydnetisim Komitesi'ne sunulur. Komitenin &n
degerlendirmesinden gecen kararlar Yénetim Kurulu’na sunulur.

e Grup Sirketleri Strdirilebilirlik Kurullar, yilda en az 2 kez toplanir. Toplanti ciktilari rapor
haline getirilir, gerekli konular TFI Surdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu toplantilarinda
sunulur,

* Calisma Gruplan yilda en az 4 kez (¢eyrek bazli toplantilar) toplanir. Toplanti sonuglar rapor
haline getirilerek ilgili Grup Sirketinin stirdUriilebilirlik kuruluna sunulur.

* Bahsi gegen toplant frekanslan bu periyotlarla sinirh olmayip, ihtiyagc durumuna gére
arttinlabilir.
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5.2

Toplantilar yliz ylize veya gevrimici diizenlenebilir.
Kurulu Yapilari:

TFI Siirdiirilebilirlik Koordinasyon Kurulu: TFI Siirdiirilebilirlik Koordinasyon Kurulu sirketin
Cevre, Sosyal, Finansal ve Yonetisim konularini kapsayan siireclerden sorumlu departmanlan
bu komitenin lyeleridir. Bu kapsamda komite; TFI Siirdiirilebilirlik, TFI Ig Kontrol, Uyum ve
Risk Yénetimi, TFI Finans, TFl insan Kaynaklari, her bir Grup Sirketi stirdirtlebilirlik kurulunu
temsilen teknik uzmanligi olan ydneticilerden olusur. TFI Stirddr(ilebilirlik Koordinasyon Kurulu
fonksiyonel olarak Kurumsal Yénetim Komitesi'ne raporlar ve Kurumsal Yénetisim Komitesi,
toplanti ¢iktilari dogrultusunda alinan kararlari ve belirlenen aksiyonlan Yonetim Kurulu'na
ileterek slrecin stratejik dizeyde yonetilmesini saglar.

TFI SGrdirdlebilirlik departmany, strdirilebilirlik koordinasyon kurul toplantilarinin organize
edilmesinden, alinan kararlarin uygulanmasindan ve koordinasyonundan sorumludur.

Grup Sirketleri Sirdirdlebilirlik Kurulu: TFI TAB Gida Yatinmlan bilinyesindeki Grup
Sirketlerinde Cevre, Sosyal, Finansal ve Yonetisim konularini kapsayan faaliyetleri yoneten
departmanlardan olusan dyelerin temsilcileri yer almaktadir. Kurul (yeleri genel
strdirilebilirlik konularinda egitim almis olmalidir ve her komitede CSY konusunda en az bir
uzman yer almalidir. Gerekirse bagimsiz strdlrilebilirlik damsmanlan veya ig egitimlerle
uzmanhk diizeyi artirilabilir. Bu kapsamda kurul; Surdiiriilebilirlik, Finans, insan Kaynaklar,
Uretim, Operasyon, Is Saglig Guvenligi, Tedarik zinciri, Kalite ve Cevre, risk yénetimi gibi farkli
uzmanlik alanlarina sahip temsilcilerinden olusur, Her Grup Sirketinin kurulunda en az bir ilgili
sirketi temsilen yonetici bulunur. Temsilciler, toplanti sonuglarimi ve alinan kararlarn TFI
Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu’na iletir.

Galisma Gruplan: Minimum olarak asagidaki konu bagliklarinda ya da o yilin 6nemlilik analizi
sonuclarina gore belirlenen konularda, Grup Sirketlerinin ilgili sorumluluga sahip

departmanlarin temsilcilerinden olusturulan alt gruplardir. Bu gruplarin Gyeleri, ayni konu
bashginda sirket ici sorumluluk tasiyan kisilerdir.

ilgili Konu basghklar;
s Cevresel:
o Enerji Verimliligi: Kullanilan enerji tiirleri, toplam enerji tiketimi ve yenilenebilir
enerji kullanim metrikleri
o Karbon Ayak izi: Sera gazi emisyonlari ve bu emisyonlari azaltmaya yonelik yapilan
calismalar
o Atk Yonetimi: Atik Gretimi, atik yénetim metrikleri, atiklarin bertarafi calismalar
ve dongiisel ekonomi uygulamalan
o 5u Yonetimi: Toplam su tiiketimi, su verimliligi artirma ¢alismalan
o Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Koruma: Tirlerin ve yasam alanlarinin
korunmasina ytnelik calismalar




Gizli | Confidential

DOKUMAN ADI: SURDURULEBILIRLIK YONETIMI PROSEDURU

Yayin Tarihi:03.12.2024 Revizyon Tarihi:-

Sayfa No: 7110 Revizyon No:00

* Sosyal:

Calisan Haklan ve is Sagh# Giivenligi: Calisan sayisi, Calisma kosullary, is sagligi
ve giivenligi verileri, licret politikalar ve ¢alisan memnuniyeti

o Cesitlilik ve kapsayicilik: Isyerinde cinsiyet, yas, etnik koken gibi farkhliklar
kapsayan ceslitlilik ve esitlik politikalari, calismalar

o Toplumsal Katki: Toplumsal projeler ve bu konudaki yatinmlar, sosyal sorumluluk
faaliyetleri, yerel topluluklarla iliskiler ve insan haklarina sayg) uygulamalari

o Miigteri iliskileri: Misteri memnuniyetine yénelik calismalar ve geri bildirim
mekanizmalar

= Finansal:

o Finansal Performans: Gelir, kar marjlari, yatirim geri dénisleri ve stirdirdlebilir
yatirimlar.

o Tedarik Zinciri Yonetimi: Etik tedarikci yonetimi, seffaflik ve sirdirilebilir
kaynaklardan temin edilme oranlari.

o Yatinmer iliskileri: Yatnmeilarin strdirilebilirlik hedefleri ve performansi
dogrultusunda bilgilendirilmesi

¢ Ydnetisim:

o Denetim ve Kontrol: Sirdirilebilirlik uygulamalarinin bagimsiz denetgiler
tarafindan denetlenmesi ve raporlanmasi faaliyetleri. Ayrica finansal
raporlamanin dogrulugu, ic kontrol sistemlerinin etkinligini ve yasal uyumun
denetlenme faaliyetini de icerir.

o Paydaglarla iletisim: Paydaslar ile olan etkilesim ve stirdirilebilirlik hedeflerimize
ulagmak icin onlann beklentilerini ve ihtiyac takibi.

o Etik Davranis Kodu: Sirketin is yapis bigimindeki etik kurallar, yolsuzlukla
miicadele, riigvet karsiti politikalar ve etik davranis kurallari ve calisanlar icin bir
etik davranis kurallarin olusturulmasi ve uygulanmaya alinmas.

o Risk Yonetimi ve Seffaflik: Sirketin sirdlrilebilirlik risklerini  yonetme

metodolojisi, seffafligl saglama ve stratejik, operasyonel, finansal, hukuki gibi
sirketin varligini tehlikeye atabilecek risklerin erken teshisi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi. Tim komitelerin bulgulan ve raporlarn, entegre bir risk ydnetim
sistemiyle toplanarak risklerin bitlincll bir cercevede degerlendirilmesi.

5.3. Giindem ve Karar Alma

= TFl Slrdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu’'nun organizasyonu, TFl Sirdirilebilirlik Birimi
tarafindan yuritilur. Grup Sirketleri Surdirtlebilirlik Kurullarinin organizasyonundan ilgili
sirketin strdurilebilirlik temsilcisi, ¢alisma gruplaninin organizasyonundan ise her ¢alisma
grubunda secilen temsilci sorumludur.

e Glndem, toplantidan en az 5 is giind 6nce, organizasyondan sorumlu kisgiler tarafindan komite
Uyelerine iletilir. Bu kural komiteler icin gecerli olup, calisma gruplan bu sireyi kendi isleyisine
gére belirleyebilir.

e Kararlar oy coklugu ile alinir; esitlik durumunda baskanin/liderin/sorumlunun oyu belirleyici

olur,
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* Grup Sirketlerinin SdrdlrGlebilirlik  Kurullaninin - yilik  periyodik  toplantilarina, TFI
Sirdurilebilirlik Departmani da katilir.
e Alinan kararlar, koordinasyondan sorumlu kisiler tarafindan kaydedilir ve takibi yapilir.

6.0 YURURLUK

Bu prosedir, TFI TAB Gida Yatinmlari Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra yiirirliige girer.
Bu prosedir cergevesinde olusturulan politika ve diger dokiimanlar TFI TAB Gida Yatinmlar ve Grup
Sirketleri web sitelerinde yayimlanir.

Prosediriin uygulanmasindan TFI Strdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu sorumludur.

Gerekli revizyonlar yilda bir kez gbzden gegirilerek yapilir.

7.0 Ekler
e Surdarilebilirlik Politikasi

« Insan Kaynaklari Politikasi

¢ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas
» Global Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
» Etik ve ihbar politikasi

e Etik Davranig Kurallari

 lgili Politika ve Rehberler
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8.0 ONAYLAR

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Adi / Soyad:: Tiilay OZEL
Gorevi: Surdiirilebilirlik Direktori

Tarih: 03.12.2024

Adi / Soyadi: Ozge SUTCUOGLU
Gérevi: i¢ Kontrol ve Uyum Direktérii

Tarih: 03.12.2024

t
imza:

Adi / Soyadi: Furkan UNAL
Gorevi: CFO
Tarih: 03.12.2024

imza:
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